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Losungen und...

,Die Welt, die wir geschaffen
haben, ist ein Produkt
unseres Denkens.

Sie kann nicht verandert
werden, ohne unser Denken
Zu andern.

Kein Problem kann mit
demselben Bewusstsein
gelost werden, das es
geschaffen hat.”

Albert Einstein

Brickenschlag zu Ihrem Tourismustag 2022 /Thema: Nachhaltigkeit Unternehmermanufaktur




Losungen und...

Handlungsfelder

. , . Motivation, Wertschopfung
Recruiting Zeitgemale B}
MA-Gewi Entloh dell Forderung, durch
- VIAZBEWInnUng - ntiohntnhgsmodetie Bindung Wertschitzung
Azubi-Konzebte innovative individualisierte
P Arbeitskonzepte Fihrung
Unternehmermanufaktur
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Handlungsfeld Mitarbeiterfihrung

Die Mitarbeiterfihrung ist das Herzstlck:
der Mitarbeiter-Findung
und Mitarbeiter-Bindung!

Warum??

Weil die Fuhrungskraft,
l :) die ja in der Regel die/der Unternehmerln selbst ist,
| "/ * das Image
n;ﬁ' * die Rahmenbedingungen
Sl * die Unternehmenskultur
bestimmt.

Unternehmermanufaktur
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Handlungsfeld Mitarbeiterfihrung

Arbeitsorganisation & Umfeld
Gesundheit, Sport. Freizeit
Arbeitgebermarketing, Marke
Kultur & Kommunikation
Vergiitungen und Vorteile

Personalentwicklung

Unternehmermanufaktur
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Handlungsfeld Mitarbeiterfiihrung

Folgende Faktoren sind zu betrachten:

Unternehmens
philosophie
und Strategie
Positionierung

* Jahresmarketing- und Budgetziele (Zahlenziele und Fakten)
e Fortbildungsziele und Mitarbeiterentwicklung

» Stellenbeschreibungen und Anforderungsprofile - Standards
* Handbiicher, insbesondere mit Organigramm/Kompetenzen
* Mitarbeitergesprache mit konkreter Zielvereinbarung
* Besondere Ereignisse
* Kontrolle

* Rahmen geben
Vorleben, Vorbild!

FUhrungsstil _ Elgener
und Entwicklungs- Entwicklungs-
Umsetzung Stcand d.er Stand
Mitarbeiter

-Tools-

Unternehmermanufaktur
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Die motivationale Dimension

INTRINSISCHE EXTRINSISCHE
MOTIVATION MOTIVATION

Interesse> <Sozialer Status

\‘ ;
/(' Lust & Spa8> < Macht

Sinnhaftigkeit> <Reichtum

Eigene Werte> <Zugeh6rigkeit

Kommt aus uns Entsteht durch
selbst heraus externe Faktoren

Quelle: https://karrierebibel.de/motivation/
Unternehmermanufaktur
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Handlungsfeld Mitarbeiterfihrung

Etablieren Sie lhren Fihrungsstil
und legen Sie Ihr Fihrungskonzept fest!

...und vielleicht fragen Sie jetzt,
welchen Fuhrungsstil habe ich?
Selbstkompetenz ist das Zauberwort!

Unternehmermanufaktur
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Handlungsfeld Mitarbeiterfihrung

Der individualisierte Fliihrungsstil.

FUhrung aus der Gieskanne — mit der gleichen Methode
fur alle — funktioniert nicht mehr.

Die Menschen sind viel individueller in ihren Bedurfnissen,
Werten und Haltungen, wie noch vor einigen Jahren(cenerationen) .

In Motivation stecken Motive.

Motive entstehen aus personlichen Werten und Zielen!
Wenn Sie tatsachlich Motivation und Begeisterung bei lhren
Mitarbeitern erreichen wollen, ist es unabdingbar sich
individuell mit jedem Mitarbeiter auseinander zu setzen.

Unternehmermanufaktur
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Handlungsfeld Mitarbeiterfihrung

Individualisierter Fihrungsstil :
Eine Pflichtaufgabe — das Mitarbeiter-Gesprach!

Januar/ Februar

"‘f N
| PHASE1
v : (\& Zielvereinbarung
November/ | do‘
~ Dezember | %
> ) Zielvereinbarungs-
PHASE4 | und Zielverfolgungs- o
Fordergesprich PROZESS Junifiuli
%——< Jahresverlauf f \
PHASE 3 PHASE 2
Riuckblick auf Riickblick,
Zielerreichung, Feedback,
\ Bewertulje VN - Coaching
. Feedback

i = Unternehmermanufaktur
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Handlungsfeld
Wertschopfung & Wertschatzung

Ziel

Unternehmenskultur

Leitlinien Unternehmensleitbild Fihrungsgrundsatze
—)
Aus- und
' i Gehaltssyst
Systeme Zielvereinbarungen T ehaltssysteme

Anforderungsprofil/ . . . Mitarbeiter- .
Stellenbeschreibungn Ml S A Beurteilung Coaching
{ ]
Y
l Bausteine
Unternehmermanufaktur
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Handlungsfeld
Wertschopfung & Wertschatzung

J Education 52 Wo.

A

Sanslhofyut

NATURHOTEL

WELCOME

TO THE

https://www.teamforsthofgut.at/de/benefits/

Wellbeing

https://www.instagram.com/teamforsthofgut/
Unternehmermanufaktur
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Handlungsfeld
Wertschatzung schafft Wertschopfung

Wertschatzung — das magische Losungs-Wort

Wenn wir unserem
Gegenlber mit der
gleichen Werlschétzung
begegnen, die Wir uns
{Or uns selbst wonschen,
wird so manche bdse
Auseinandersetlzung ‘

Q4 Oberflssig.
Unternehmermanufaktur
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Danke fur lhre Aufmerksambkeit!
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