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Lösungen und…

„Die Welt, die wir geschaffen 
haben, ist ein Produkt 

unseres Denkens. 
Sie kann nicht verändert 

werden, ohne unser Denken 
zu ändern.

Kein Problem kann mit 
demselben Bewusstsein 

gelöst werden, das es 
geschaffen hat.“

Albert Einstein

Brückenschlag zu Ihrem Tourismustag 2022 /Thema: Nachhaltigkeit
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Lösungen und…

Recruiting
- MA-Gewinnung -

Zeitgemäße 
Entlohnungsmodelle

Motivation, 
Förderung, 

Bindung

Wertschöpfung 
durch 

Wertschätzung

Azubi-Konzepte
innovative 

Arbeitskonzepte
individualisierte 

Führung

Handlungsfelder
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Handlungsfeld Mitarbeiterführung

Die Mitarbeiterführung ist das Herzstück:
der Mitarbeiter-Findung 

und Mitarbeiter-Bindung!

Warum?
Weil die Führungskraft, 
die ja in der Regel die/der UnternehmerIn selbst ist,
• das Image
• die Rahmenbedingungen
• die Unternehmenskultur 
bestimmt. 
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© Unternehmermanufaktur GmbH5

Handlungsfeld Mitarbeiterführung

Mitarbeiterführung
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Handlungsfeld Mitarbeiterführung

Folgende Faktoren sind zu betrachten: 

Unternehmens
philosophie 

und Strategie
Positionierung

Ziele
und

Struktur

Führungsstil 
und 

Umsetzung
-Tools-

Entwicklungs-
Stand der

Mitarbeiter

• Jahresmarketing- und Budgetziele (Zahlenziele und Fakten)
• Fortbildungsziele und Mitarbeiterentwicklung
• Stellenbeschreibungen und Anforderungsprofile - Standards
• Handbücher, insbesondere mit Organigramm/Kompetenzen
• Mitarbeitergespräche mit konkreter Zielvereinbarung
• Besondere Ereignisse
• Kontrolle 
• Rahmen geben 
• Vorleben, Vorbild!

Eigener
Entwicklungs-

Stand

TUN
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Die motivationale Dimension

Quelle: https://karrierebibel.de/motivation/
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Handlungsfeld Mitarbeiterführung

Etablieren Sie Ihren Führungsstil
und legen Sie Ihr Führungskonzept fest!

…und vielleicht fragen Sie jetzt,
welchen Führungsstil habe ich?

Selbstkompetenz ist das Zauberwort!
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Handlungsfeld Mitarbeiterführung

Der individualisierte Führungsstil.

Führung aus der Gieskanne – mit der gleichen Methode 
für alle – funktioniert nicht mehr.
Die Menschen sind viel individueller in ihren Bedürfnissen, 
Werten und Haltungen, wie noch vor einigen Jahren(Generationen) . 

In Motivation stecken Motive.
Motive entstehen aus persönlichen Werten und Zielen!

Wenn Sie tatsächlich Motivation und Begeisterung bei Ihren 
Mitarbeitern erreichen wollen, ist es unabdingbar sich

individuell mit jedem Mitarbeiter auseinander zu setzen.
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Handlungsfeld Mitarbeiterführung

Individualisierter Führungsstil :
Eine Pflichtaufgabe – das Mitarbeiter-Gespräch!
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Handlungsfeld 
Wertschöpfung & Wertschätzung

Unternehmenskultur

FührungsgrundsätzeUnternehmensleitbild

Gehaltssysteme
Aus- und 

Weiterbildung
Zielvereinbarungen

Coaching
Mitarbeiter-
Beurteilung

Mitarbeitergespräche
Anforderungsprofil/

Stellenbeschreibungn

Bausteine

Systeme

Leitlinien

Ziel
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Handlungsfeld 
Wertschöpfung & Wertschätzung

https://www.teamforsthofgut.at/de/benefits/

https://www.instagram.com/teamforsthofgut/
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Handlungsfeld 
Wertschätzung schafft Wertschöpfung  

Wertschätzung – das magische Lösungs-Wort  
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Danke für Ihre Aufmerksamkeit!

Peter Babel
Viel Erfolg!
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